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ZKB will mit neuen Fonds an die Spitze

Die Ziircher Kantonalbank
baut ihre Produktfabrik aus.
Das ist kein Zufall. Die Bank
will sich damit ein grosseres
Stiick des boomenden Markts
der ETFs sichern.

ZURICH - Die Finanzkrise hat nicht
nur bei Banken sondern auch bei Fi-
nanzprodukten Auf- und Absteiger ge-
schaffen. Ein Aufsteigerprodukt ist da-
bei der Exchange-traded Fund (ETF),
der wegen seiner Transparenz und ge-
ringen Kosten seit drei Jahren einen
steilen Aufstieg erlebt. Gemiss der In-
formationsplattform ETFexplorer ha-
ben die in Schweizer ETFs investierten
Gelder in einem Jahr um einen Drittel
zugenommen.

Und der Boom geht weiter. Von
dem jedenfalls geht die Ziircher Kan-
tonalbank (ZKB) aus. Um an diesem
Boom teilhaben zu kénnen baut die
ZKB innerhalb des Asset-Manage-
ments eine eigentliche ETF-Abtei-
lung auf, wie die Bank gestern mitteil-
te. Der ZKB ist es dabei gelungen, ein
ganzes Team von ETF-Spezialisten
einer anderen Bank abzuwerben, wie
Diego Wider auf Anfrage bestétigte.
Insgesamt startet die neue Abteilung
mit 18 Angestellten.

Explodierendes Angebot

Deren Aufgabe wird es sein, eine breit-
gefdcherte Palette von neuen Schwei-
zer ETFs zu entwerfen und auf den
Markt zu bringen. Die ZKB, die bis
jetzt schon mit ihren Edelmetall-ETFs
dusserst erfolgreich war, strebt damit
laut Mitteilung nichts weniger als die
Schweizer Marktfiihrerschaft an. Diese

hat zurzeit laut der Internetplattform
10X10 noch die Schweizer Grossbank
Credit Suisse inne, die Ende 2009 23
Prozent Marktanteil hatte. Die ZKB
kam damals auf 15,8 Prozent.

Der Markt der ETFs ist jedoch stark
im Fluss. So hat sich gemiss Angaben
von ETFexplorer in einem einzigen
Jahr (Juni 2009 bis Juni 2010) die An-

zahl Schweizer ETF-Produkte von 175
auf 368 mehr als verdoppelt. Das Ange-
bot explodiert also formlich, was auch
Kritiker auf den Plan ruft. Sie warnen
vor einer dhnlichen Entwicklung wie
bei den strukturierten Produkten, die
nach einer mehrjahrigen Boomphase
jah abgestiirzt sind. «Die Gefahr be-
steht», sagt dazu Jakob Baur, der Ge-

schiftsfithrer von ETFexplorer. «Von
solchen Exzessen sind wir jedoch noch
weit entfernt.»

Sinkende Transparenz

Trotzdem stellt auch Baur fest, dass
immer komplexere ETFs auf den
Markt geworfen werden, die laut
Baur eigentlich dem Grundgedanken

Hochgesteckte Ziele: Die Ziircher Kantonalbank strebt im boomenden Geschéft mit ETFs die Marktfiihrerschaft an. Bild: key
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Publigroupe erzielt Gewinn

LAUSANNE - Nach zwei herben
Verlustjahren hat die Werbevermitt-
lerin Publigroupe im ersten Semester
2010 wieder Gewinn erzielt: Unter
dem Strich verdiente das Lausanner
Unternehmen 27,1 Millionen Fran-
ken, nach einem Verlust von 8,5 Mil-
lionen Franken ein Jahr zuvor.

Metall Zug verdoppelt Gewinn

ZUG - Die Industrie- und Immobi-
liengruppe Metall Zug hat ihr Halb-
jahresergebnis im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich gesteigert. Der Umsatz
stieg um 9,1 Prozent auf 397,8 Millio-
nen Franken, der Betriebsgewinn be-
lief sich mit 44,2 Millionen Franken
auf mehr als das Doppelte wie 2009.

Firmen suchen Mitarbeiter

BERN - In diesem Sommer hat das
Stellenangebot im Internet praktisch
wieder Vor-Krisen-Niveau erreicht. In
den Sommermonaten ist das Angebot
noch schneller gewachsen als im Friih-
ling. Firmen suchen auf ihren Web-
sites wieder rege nach Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern.

Japan stiitzt Konjunktur

TOKIO - Japans Regierung und No-
tenbank stemmen sich mit zusitzli-
chem Geld gegen den seit Wochen an-
dauernden Hohenflug der Landeswéh-
rung Yen. Die Bank von Japan stockte
ihre Finanzierungshilfen fiir Banken
auf. Sie will so auch den Arbeitsmarkt
in Schwung bringen.

Intel kauft bei Infineon ein

MUNCHEN - Der deutsche Halb-
leiterspezialist Infineon verkauft sei-
ne florierende Handychip-Sparte fiir
1,4 Milliarden US-Dollar an den US-
Branchenfiihrer Intel. Intel erhielt wie
erwartet den Zuschlag. Infineon will
sich auf das Hauptgeschift der Indus-
trie- und Autobranche konzentrieren.

Obama dimpft Erwartungen

WASHINGTON - Prasident Oba-
ma hat sein Land auf eine zihe Wirt-
schaftserholung eingestimmt. «Die
Wirtschaft wichst nicht so schnell wie
es notig wire», sagte Obama und be-
klagte dabei eine Lahmung der Politik
im Hinblick auf die Kongresswahlen
in zwei Monaten. (sda)
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Lebenslustiger Milliardar

Warren Buffett, einer der
reichsten Méanner der Welt,
hat gestern seinen

80. Geburtstag gefeiert.
Miide ist er noch lange nicht.

WASHINGTON - Rente mit 80 Jah-
ren? Warren Edward Buffett kann
dariiber nur lachen. «Ich werde
durcharbeiten bis ich hundert Jah-
re alt bin», scherzt der drittreichste
Mann der Welt auf die Frage, ob er
schon einmal dariiber nachgedacht
habe, sich zur Ruhe zu setzen.
Dass der Chef des «Berkshire Hat-
haway»-Konzerns noch einiges vorhat,
zeigen seine Investi-
4 tionen wihrend der
jingsten Bankenkri-
*|se. Wihrend ande-
re sich nicht schnell
' s genug von ihren Ak-
i tien trennen konn-
‘ten, machte Buffett
v das, was er als Stu-
dent des grossen Okonomen Benja-
min Graham an der Columbia-Univer-
sitdt in New York gelernt hatte: Aus-
schau halten nach Unternehmen, die
auf dem Markt deutlich unter ihrem
tatsidchlichen Wert gehandelt werden.
Berkshire pumpte fiinf Milliarden
Dollar in das Bankhaus Goldman
Sachs und drei Mil-

hen den Effekt, den die Offnung der
Weltmirkte auf den globalen Verkauf
der Marke haben wiirde. Buffetts An-
teil an dem Konzern ist heute elf Mil-
liarden Dollar wert.

Das Talent, «Werthaltigkeit» zu ent-
decken und zum richtigen Zeitpunkt
zu kaufen, hat ihm den Spitznamen
«das Orakel von Omaha» eingetra-
gen. Jedes Jahr pilgern 40000 Aktio-
ndre in die Hauptstadt von Nebraska,
um bei der Jahreshauptversammlung
der Berkshire-Hathaway-Gruppe viel-
leicht einen goldenen Tipp des Meis-
ters aufzuschnappen.

Die Textilmiihle in Massachusetts,
nach der Buffetts Reich benannt ist,
ging mit der amerikanischen Textil-
industrie unter. Der Unternehmer hat-
te zu diesem Zeitpunkt schon lingst in
andere Branchen umgesteuert. Heute
ist er einer der grossten Versicherer
und besitzt oder hélt Beteiligungen
von American Express iiber McDo-
nald’s bis hin zur Washington Post. Ein
200-Milliarden-US-Dollar-Imperium,
das hinter Exxon Mobile, Apple und
Microsoft auf Platz vier der grossten
amerikanischen Firmen rangiert.

Steinreich, aber bescheiden

Sein personliches Vermogen wird auf
47 Milliarden US-Dollar geschitzt.
Buffett hat sich von dem Reichtum
nicht korrumpie-

liarden in General
Electric. Kaum je-

«Ich werde

ren lassen. Er lebt
in demselben be-

rpaﬁlcézw;i‘fe'llz, d;lfs durchhalten, §ch§idenen ilaug
sich das Risiko fiir . . in dem er mit sei-
den unpritentio- bis ich 100 Jahre ner 2004 verstor-
sen Mann mit der alt bin» benen Frau Ruth

grossen Hornbrille

Warren Buffett

seine drei Kinder

auch diesmal aus-
zahlen wird. Hat
er in seiner Karriere doch stets Gespiir
fiir optimales Timing bewiesen.

An Coca-Cola geglaubt

Zum Beispiel die Investition in Coca-
Cola Ende der 80er-Jahre. Analys-
ten schlugen damals die Hénde iiber
dem Kopf zusammen, als Buffett eine
Milliarde Dollar in die aus ihrer Sicht
iberteuerten Aktien des Brauseher-
stellers steckte. Die Experten {iibersa-

aufzog.

2006 versprach
Warren Buffett, 90 Prozent seines
Vermogens der Stiftung von Bill und
Melinda Gates zu geben. Denn: «Was
gibt es Logischeres, als jemanden zu
finden, der es besser kann als man
selbst», erkldrt er die Entscheidung,
sein Ego zuriickzustellen und die
Arbeit seines ewigen Konkurrenten
um den Titel des «reichsten Manns
Amerikas» zu unterstiitzen.

THOMAS SPANG

der ETFs widersprechen. «Die Ge-
fahr waichst, dass Transparenz und
Ubersicht verloren gehen», sagt er.
Das kann durchaus auch gewollt sein.
Denn die einfach gebauten ETFs sind
fir Banken und Vermogensverwalter
wenig lukrativ. Komplexe Produkte
versprechen da deutlich mehr Ren-
dite. JANN LIENHART

Besser gesichert,
weniger komplex

Ein Exchanged-traded Fund (ETF)
ist ein Fonds, der an der Borse ge-
handelt wird und einen Index wie
zum Beispiel den Schweizer Bor-
senindex SMI abbildet. Diese
Fonds sind die Folge der Erkennt-
nis, dass auch ein Anlageprofi
schon mittelfristig nicht besser als
der durchschnittliche Markt ab-
schneidet. ETFs sind darum auch
nicht gemanagt und darum deut-
lich giinstiger als normale aktiv
bearbeitete Fonds. Weil sie direkt
an Indizes angebunden sind, sind
sie besser verstdndlich als struktu-
rierte Produkte. Weiterer Vorteil
ist, dass ETFs dem Anlagengesetz
unterstellt sind. Damit sind ETF-
Gelder auch dann nicht verloren,
wenn die Gegenpartei zusammen-
bricht. All diese Vorteile hat diese
Anlagekategorie fiir institutionel-
le Anleger attraktiv gemacht. Sie
sind denn auch Haupttreiber die-
ses Marktes. Weil ETFs nur wenig
Gebiihren generieren, waren Ban-
ken bis jetzt zuriickhaltend, ETFs
auch Privatkunden anzubieten. ()
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Der weltgrosste Computerkonzern
Hewlett-Packard will die verunsi-
cherten Anleger mit einer grosszii-
gigen Geste zuriickgewinnen. HP
kauft fiir bis zu 10 Milliarden Dol-
lar eigene Aktien zuriick. Das treibt
gewohnlicherweise den Kurs. Seit
dem Rausschmiss von Konzernchef
Mark Hurd diimpelt die Aktie um
40 Dollar. Zuvor waren es gut 46
Dollar gewesen. HP-Chef Hurd war
Anfang Monat abgetreten, nach-
dem eine Liaison mit einer ehemali-
gen Mitarbeiterin ans Licht gekom-
men war. Die Borsianer reagierten
geschockt auf den Abgang. (sda)

Ospel soll doch
noch vor Gericht

ZURICH - Die Aktionirsinteressen-
vertreterin Actares hat «rund hun-
dert» klagewillige UBS-Aktionére auf
ihre Seite gezogen, um frithere Top-
banker wie Marcel Ospel oder Peter
Kurer vor Gericht zu bringen. Nun
braucht die Gruppe noch einen poten-
ten Geldgeber: Man fiihre Gespréche
mit Institutionen wie Pensionskassen,
sagte der Direktor der Organisation,
Roby Tschopp. Je mehr Zeit aber ver-
streiche, desto schwieriger werde eine
Klage, sagte er.

Actares trommelt zusammen mit
dem Briisseler Investorendienstleis-
ter Deminor seit Ende Juni unzufrie-
dene UBS-Aktiondre zusammen, um
die hohen Kosten fiir eine Klage de-
cken zu konnen. Eine erste Frist, die
sie sich bis zum 15. August gesetzt
hatten, verstrich wegen mangelnder
Unterstiitzung. Nun setzt sich die Or-
ganisation eine neue Frist bis zum 15.
September, um die grosseren Anleger
doch noch ins Boot zu holen. Die Zeit
dringt: Nachdem die UBS-Aktionére
an der Generalversammlung im April
der Bankfithrung fiir 2008 und 2009
Entlastung («Décharge») erteilt hat-
ten, miissten die Aktiondre bis zum
15. Oktober handeln. (sda)



